
Forstjórinnsemboðarnýja hugsun
Fyrirtæki og fjárfestar
hafahorft of skammt
fram á veg. Mikilvægt
er aðskoðahlutina
upp á nýtt og innleiða
sjálfbærni íhugsun og
hátterni. JónAðalsteinn
Berg$veinsson ræddi við
KristínuPétursdóttur,
forstjóraAuðar Capital,
úmframtíðlands og
þjóðar ítilefniafþvíað
fjárfestingarfélagið, sem
nýverið fagnaði tveggja
ára afmæli, afhentií
fýrsta sinnúrsamfélags-
sjóðisínumígær.

Hér erumikiltækifæri en
það þarf að leggja fram
skýra framtíöarsýnog
segja hvertviðætluro að

stefna.Það getum við.Enviðverð-
um aðhugsa hlutinasvolítiðupp á
nýtt ognýta okkur tækifærin." Svo
mælir KristínPétursdóttir, for-
stjóri fjárfestingarfélagsins Auðar
Capital.

Húnhélt þrumandi erindiá fundi
Félags viðskiptafræðinga og hag-
fræðinga ívikunni þar sem hún
lýsti eftir framtfðarsýn, skýrri leið
úrrykmekkihrunsins.

HúnsagðiaðildaðEvrópusam-
bandinu (ESB) og upptökuevruá
næstu árum leiðtUþess áð auka tU-
trúaalþjóðasamfélagsins á íslandi
á nýjan leikogreisaatvinnulífiðyið
íkjölfarþess aðefnahagslífið fófá
hliðinaífyrrahaust.

Hún segir afturhvarf til sama
hugarfars og fyrir efnahagshrunið
það versta semgeti komiðfyrir á
næstunni. Slfkt sé ekki ákjósanlegt
enda hafi skammtímahugsunog
ákveðið skeytingarleysiráðiðríkj-
um. „Ég vonaað það gerist ekki.
Við verðumaðhugsahlutina upp á
nýtt," segir hún.

Kristínhófstörfhjá Kaupþingi
árið 1997 ogvaraðstoðarforstjóri
Singer &Friedlander,bankaKaup-
þings íBretlandi,þegar húnhætti
störfumhjá bankanumíárslok
2006.

Hún stofnaðiAuðiCapital ásamt
Höllu Tðmasdóttur,fyrrverandi
framkvæmdastjðra Viðskiptaráðs,

fyrir tveimur árum.

Ný ogsjálfbær hugsun
Kristínsegir sjálfbærni ífyrir-
tækjarekstri það sem komaskuli
hér á landi.Hugtakiðhefur verið
tilíalþjoðlegum viðskiptaheimi
umnokkurra ára skeið.Hanarak á
land hér fyrirnokkru enekkivakið
miklaathygli fyrr en fyrir nokkr-
um mánuðum.

Kristínlýsir sjálfbærum fyrir-
tækjum á þann vegaðþau séu fjár-
hagslega arðbær, sýni samfélags-
lega ábyrgð ogséu umhverfislega
meðvituð.Þau gangium umhverfið
og samfélagið þannig aðþau skerði
ekkimöguleikakomandikynslóða.
Hættulegt sé þegar fyrirtæki leggi
byrðará framtíðina,börnin.„Fyrir-
tæki megaekkiverðafjárhagslega
arðbær á kostnaðframtíðarinnar,"
segir hújRpogbendirá aðsfðustu ár
hafi stjornendur fyrirtækja íraun
og veru tekiðút framtíðarhagnað
fyrirtækja meðgríðarlegriskuld-
setningu. Sá hagnaðurhafiíaUt of
mörgumtilvikumekki veriðsjálf-
bær.

Hún bendir á aðívenjulegum
fyrirtækjarekstri snúist alltum
ar^skila hluthðfumarðiog sé það
skammtimahugsun. Hugmyndin um
sjálfbærni ífyrirtækjarekstri feli
hins vegar f sér langtímaarðsemi
þar sem lfka sé hugsað um við-

skiptavininn, starfsmennina og
samfélagið sem fyrirtækið starf-
arí.

„Þetta snýst um aðhafa hags-
muni allra aðilaað leiðarijósií
fyrirtækjarekstri. Það erekkihægt
aðrekafyrirtæki meðarðsemihlut-
hafa einaaðleiðarljósi,"segirhún.

Neytendurvakna
Kristfnsegir neytendur orðnanrjög
meðvitaðaum sjálfbæra hugsun.
Þeir horfi tUþess hvar vörureru
framleiddar,hvortþær erulífræn-
ar eðureiog viðhvaðaaðstæður
þær erubúnartU. Sem dæmi vilji
fáir orðiðkaupavörursemunnar
eruhjá fyrirtælgum sem vitaðer
aðstundibarnaþrælkun.

„öllþessi vitund er farin að
skipta neytendur miklu máli.
Þeir horfa ekki aðeins á verð og
gæði," segir Kristínogbætir við
aðíslendingargeti komiðsterkir
innísjálfbæru vakninguna.

„Fyrirtæki verðaaðsvaraþess-
ari eftirspurn neytenda.íþessu
felast viðskiptatækifæri þar sem
bæði hluthagar og samfélagið
hagnast," segir hún.

Samfélagsleg ábyrgð
„Heimurinn eralluraðbreytast,"
bætir hún viðog vitnar til þess
að ífyrirtækjarekstri nútímans
sé samfélagsleg ábyrgð lykilorð-
ið.Það hafiáhrif á ímyndfyrir-
tækja sem geti skilað sér íaukn-
um viðskiptatækifærum.

Hún telur miklar líkurá að
mannauðurframtíðarinnar,ungt
fólk,viiji fremur vinnahjá fyrir-
tækjum sem séu samfélagslega
ábyrg enhjá hinumsemhugsi ein-
gönguumhaghluthafa.
Styrkurífjölbreytni
Hún segir engum blöðumum
að fletta að ákveðin einsleitnií
íslenskuatvinnulífihafi átt þátt f
þvíhvernig fðrhér íhaust.Mikil-
vægt sé aðendurtakaekkileikinn
og tjalda þá lengur en tileinnar
nætur og reisa fleiristoðirundir
hagkerfiðen fyrirhrun.

„íslendingarhafa ekki verið
mjög framsýnir. Hér hefur ríkt
vertíðarstemningþar sem gjarn-
aner horft eittár framítímann.
Viðverðumaðhorfa lengra, jafn-
veltil tíuára," segir hún.

Áhersla á bygginguálvera er
dæmi um einsleitnina.Húntelur
ekki skynsamlegt að bæta við
fleiriálverum, skynsamlegrasé
að selja raforku til tíumismun-
andiminnifyrirtækja sem skapa.
jafnmörgstðrfogeitt álver.

„Hér erumjógmikiðaf áhuga-
verðum sprotafyrirtækjum og
fðlkisem eraðhugsa um spenn-
andi hluti. Það skiptir máli að
sprotarnir komast á legg og fái
að vaxaog dafna," segir Kristín.
Húnsegir sprotafyrirtækin mörg
hafagoldiðfyrir gððærið þar sem
þeim tðkst ekki að keppaviðhá
launífjármálageiranum.

AuðurCapital vinnur aðstofn-
un fjárfestingarsjóðsins Bjark-
ar, sem fjárfestir ísprotafyrir-
tækjum sem komineru á legg og
hafa náð ákveðnum áfanga. Stefnt
er aðþvíaðsjóðurinnmunihafa
yfir aðráða um tveimurmilljörð-
um krónaog fjárfesta tilallt að
tfuára.

„Það er margsannaðaðíefna-
hagslægð verða oft bestu hug-
myndirnar tilenþá kennirneyðin
náktri konuaðspinna.

Fðlkneyðist tilaðhugsaútfyrir
boxiðogínýjum lausnum, Viðþað
verðatilnýir hlutir og frjórjarð-
vegur verður til fyrir nýsköpun.
Bestu tækifærin verðatilviðþær
aðstæður," segir KristínPéturs-
dóttirað lokum.



„Þetta gefur okkur byr undirbáða
vængi oggerírokkurklerft aðbyggja
fræðslumiðstöð," segirRuth Gylfa-
dóttir,stofnandi ogstjórnarformaður
hjálparsamtakanna Enza.

Ruth varhæstánægð ígær en þá
hlutusamtökinstyrk úrAlheimsAuði,
góðgerðasjóðiAuðar Capital.Sjóður-
innvarsettur á laggimar f mars á
þessu ári og stefntaðþvíaðveita úr
honum árlega. Það var gert ífyrsta
sinn ígær.

AuðurCapitalleggur eittprósent
af hagnaðisfnum ísjóðinnásamt
frjálsum framlögumviðskiptavina.

Á sama tfmavar GuðrúnuMargréti
Pálsdóttur, formanni ogstofnanda
ABC barnahjálpar, veittsérstök viður-
kenningtyrírðtultstarf semhefur
geftðum tólfþúsund bömumtæki-
færí tilmenntunar f fátækari löndum
heimsins sfðastJiðin21 ár. Um sjö
þúsund stuðningsaðilarstyðjabömá
vegumABCIdag ogstendur aðeins
einn aðiliaðbaki hverju bamí.

Hjálparsamtökin Enza,sem voru
sett á laggirnar fyrírtæpu ári, vinna
aðþvf að styðja konur ogstúlkur
f Mbekweni-fátækrahverfinu við
HöfðaborgíSuður-Afríkuoghvetja
þærtil athafna ogfrumkvæðis.

Ruth ólstaðhluta upp þar f landi
ogernúbúsettá Hðfðasvæðinu,
semer skammtfrá Wellington oger
næsti bær viðfátækrahverfið.

Stúlkurnarsem hjálparsamtökin
aðstoðaerustúlkur, alrtniður f ellefu
ára gamlar,sem hafa orðiðbams-
hafandiíkjörfarnauðgunar.ísumum
titvikumvargerandinnnánasti
ættingi stúiknanna, faðireðabróðir.
Stúlkumarberasjálfar allarbyrðar
af þessaríhræðilegu reynslu ogeru
oftnauðbeygðartílaðyfirgefaeigið
samfélag I kjöffarið.Þangaðeiga þær
ekki afturkvæmt. Oft eru þær ekki
heldur f aðstöðutilaðhalda bömum
sfnum.

Hjálparsamtökin ProCare veita
stúlkunumhúsaskjólá meðaná
meðgöngustendur ogtekur Enza
við móðurogbami þegar bamiðer
komið f heiminn.

Enza stóð f fyrra fyrir þvf aðsafna
fartölvumogkom lcelandairþeim
á áfangastað ásamt sængurfatnaði
sem lcelandairHotelsgaf samtök-
unum.Ruth segir tölvumarhafa nýst
mjógvel oggera það aðverkumað
stúlkurnar verðahæfarí tílaðbjarga
sér sjárfar ogstanda á eigin fótum
sfðarmeir.

FRA AFHENDINCUNNIíGÆR Margrét Pátsdóttir frá ABC bamahjálp, Sigríður
Guðlaugsdóttir,talskona Enza á íslandi,ogRuth Gytfadóttjr,stofnandi Enza, taka á
móti styrknum úrhendi GuðrúnarPétursdóttur, formanns AlheimsAuðar,ogHöllu
Tómasdóttur,starfandistjómarformanns AuðarCapital. fréttablaðið/arnþór

íslendingarhafaekki veriðmjög
framsýnir. Hér hefur ríktvertíðar-
stemningþar sem gjarnan erhorft
eitt ár framítímann.Viðverðum
aðhorfa lengra, jafnvel til tíuára.


