Halla Témasdéttir od Kristin Pétursdéttir, eigendur Auds Capital sem sérhzfir sig i fjdrmdlapjénustu fyrir konur.
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Vidskipti Audur mun bj6da upp a fjarmadlapjénustu par sem konur verda i forgrunni..
y ® ® y oy y

Serhafir Sig | fjarmala-
jonustu fyrir konur

Audur Capital er nytt
fiarmalafyrirtaeki i eigu
H6llu Tomasdottur og
Kristinar Pétursdottur.

AUDBJORG OLAFSDOTTIR
audbjorg@vb.is

»Vid hofum sé6tt um starfsleyfi
til Fjarmadlaeftirlitsins og mun-
um hefja storf nina fljétlega eftir
dramét,” segir Halla. Undirbin-
ingur starfseminnar hefur stadid
yfir sidan i sumar en vid héfum
gengid fr4 rddningu 4tta manna
lykilteymis. Audur er ad meiri-

¢

hluta f eigu okkar Héllu og lyk-
ilstarfsmanna. f eigendahépnum
eru einnig vel valdir lykilfjarfestar
og litill hluti mun verda 1 dreifdri
eignaradild,” segir Kristin.

»Vid erum 6h&d félag i eigu ofl-
ugra kvenna sem koma ir 6lik-
um 4ttum islensks vidskiptalifs.
Auk okkar eru per Gudbjorg Edda
Eggertsdéttir, Hildur Petersen,
Katrin Pétursdéttir, Kristin J6-
hannesdéttir og Svafa Gronfeldt
hluthafar { Audi. Enn sem komid
eru allir starfsmenn Audst konur
en engan barf ad undra ad kven-
legar 4herslur séu & fyrirtekinu

sem er fyrsta fjarmélafyrirteki
4 Islandi sem er stofnad af kon-
um. ,,Audur er fjarmdlafyrirteki
sem sér vidskiptatekifeeri { vax-
andi aud kvenna og { pvi ad beina
dkvedinni fjarmdlapjénustu til
kvenna,” segir Halla.
Audur Capital mun bjéda upp
4 hefdbundna fjarmdlapjénustu,
fyrirteekjarddgjof og eignastyr-
ingu auk pess ad starfrekja fag-
fjarfestasjod. Fagfjarfestasj6d-
urinn verdur flaggskip Auds en
stefnt er ad bvi ad sj6durinn verdi
nokkrir milljar8ar ad sterd.
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i mann- og fjaraudi kvenna.

Halla og Kristin segja ad vidskiptatakifzeri Audar felist f ad virkja pennan au:l"kivrlrenna betur en nil er verid ad gera og telja ad fjdrfestingastarfsemi og t

Vidskiptalif Fjarfestingafélagid Audur Capital tekur til starfa eftir aramot

engd pjénusta sé lykillinn ad pvi ad leysa r I=dingi pann kraft sem leynist

VBMYNDIR/BIG

Einfaldlega vidskiptataekifaeri

Halla Témasdéttir og Kristin
Pétursdéttir vinna nd
hérdum héndum vid undir-
bining pess ad setja a fot
fyrsta fjarmalafyrirtaekio

4 fslandi sem er stofnad

af konum. Audur Capital
hefur sétt um starfsleyfi

til Fjarmalaeftirlitsins og
qerir rad fyrir ad hefja stérf
snemma & naesta ari. Audur
mun veita sérheefda fjar-
malapjénustu par sem konur
verda settar i forgrunn.

AUDBJORG OLAFSDOTTIR
audbjorg@vb.is

Hollu og Kristinu parf ekki ad
kynna fyrir peim sem hafa fylgst
med fslensku vidskiptalifi undan-
farin 4r. Halla Témasdéttir gegndi
starfi framkvaemdastjéra  Vid-
skiptardds bar til ni { haust og
Kristin var 48ur adstodarforstjéri
Kaupbing Singer & Friedlander.
Nt hafa pessar pungavigtarkonur
Ar fslensku vidskiptalifi tekid sam-
an héndum og hafa frd pvi { sumar
unnid ad pvi ad gera athyglisverda
vidskiptahugmynd a8 veruleika.
Fljétlega eftir &ram6tin verdur pad,
sem fyrir nokkrum ménudum var
sameiginleg framt{darsyn pessara

stérhuga vinkvenna, ad veruleika
begar fjarmélafyrirtekid Audur
Capital tekur til starfa.

Samstarf Héllu og Krist{nar hef-
ur vakid forvitni margra en bar
litlu upplysingar sem hingad til
hafa fengist um Audi Capital virt-
ust benda til pess ad einhverskon-
ar konubanki veri { sm{éum. Vid-
skiptabladid hitti peer Héllu og
Kristinu og fékk ad kynnast Audi
og komst medal annars ad pvi ad
Audur Kapital er ekki konubanki.

,Audur er ekki banki, held-
ur fjarmélafyrirteki sem sér vid-
skiptatekifeeri { vaxandi audi
kvenna og { pvi ad beina dkved-
inni fjsrmélapjénustu til kvenna,“
segir Halla.

,Audur mun bjéda upp 4 fyrir-
teekjarddgjof og eignastyringu, en
hvort tveggja eru pjénustubeettir
sem bodid er upp 4 af 6drum fjar-
mélafyrirtekjum. Pad er pvi ekki
pjénustan sem slik sem er nyjung,
heldur frekar hvernig hin verdur
veitt. Ad auki mun Audur setja &
stofn fagfjarfestingasj6d sem mun
einbeita sér ad langtimafjarfest-
ingum { ardsémum fyritekjum
bar sem vid sjdum moguleika 4 pvi
ad leysa tr ledingi frekari taki-
feeri og verdmetaaukningu. Sér {
lagi { fyrirteekjum sem eru { eigu
kvenna eda undir stjérn beirra,”
segir Kristin.

Hverjir eiga Audi ?

,Audur er ad meirihluta { eigu’
okkar Héllu og lykilstarfsmanna.
{ eigendahépnum eru einnig vel
valdir lykilfjarfestar og litill hluti
mun verda { dreifdri eignaradild,”
segir Kristin.

,Sjalfsaflaféd er ad
aukast vegna heerra
menntunarstigs

0g vaxandi
abyrgdar kvenna {
atvinnulifinu. Vid
teljum ad pessi
proun pydi ad konur
muni i auknum meeli
radstafa fjarmunum

,Vid erum 6h4d félag 1 eigu ofl-
ugra kvenna sem koma dr 6lik-
um 4ttum islensks vidskiptalifs.
Auk okkar eru par Gudbjorg Edda
Eggertsdéttir, Hildur Petersen,
Katrin Pétursdéttir, Kristin J6-
hannesdéttir og Svafa Gronfeldt

hluthafar { Audi. Fyrirtaekid er vel
fjdrmagnad, en fjarfestingargeta
bess, kemur fyrst og fremst { gegn-
um fagfjérfestasj6dinn.“

Vidskiptataekiferid Audur
Hvadan kemur pessi vidskiptahug-
mynd?

,Hugmyndin um ad setja 4 f6t
fjarmalafyrirtaeki sem setur kon-
ur { forgrunn er til komin vegna
bess ad vid sjdum einfaldlega vid-
skiptatakiferi { peim samfélags-
legu breytingum sem eru ad eiga
sér stad 4 stodu kvenna, seg-
ir Kristin. Par nefnir hin fyrst
breytingar sem hafa 4tt sér stad 4
menntun kvenna. ,,{ dag eru konur
i meirihluta peirra sem ttskrifast
tr hask6landmi.”

Halla betir vid ad hér 4 landi,
likt og vidast 4 vesturlondum,
séu um bad bil tveir af hverj-
um premur héskélanemum kon-
ur. ,Mannaudur kvenna hefur
verid ad aukast grifarlega mik-
i3 undanfarin 4r og pessi préun
mun bara koma til med ad halda
é4fram,” bendir Halla 4.

,Samfara aukinni menntun hef-
ur reynsla kvenna f atvinnulffinu
verid ad aukast 4 6llum svidum og
eru konur { auknum meli 4byrg-
ar fyrir rekstri af ymsum toga en
eru sjaldan eigendur,“ segir Krist-
n. ,Vid sjdum teekiferi { pvi ad

gera fleiri konur ad eigendum fyr-
irtaekja,“ segir hin.

,Sfast en ekki sfst er fjaraud-
ur kvenna ad aukast,” segir Halla.
Nidurstodur nylegra rannsékna
{ Bretlandi syna ad fjéraudur
breskra kvenna vex mjég hratt
og ad 4rid 2020 verdi fleiri konur
milljénameringar par { landi en
karlar. Rannséknin synir einnig
ad hétt { helmingur alls sparnadar
1 Bretlandi { dag er { eigu kvenna.
b6 svo ad ekki séu til sambeeri-
legar tolur fyrir fsland, b4 er lj6st
ad bréunin hér er st sama, fjar-
audur kvenna er ad aukast. f pess-
ari préun sjdum vid einmitt teki-
feeri fyrir Audi.“

Kristin dtskyrir ad pegar litid
s6 til baka megi segja ad fjdraudur
kvenna hafi gjarnan verid tilkom-
inn vegna erfda og skilnada, en
etta sé ad breytast.

,Asteda pess ad audur kvenna
vex jafn hratt og raun ber vitni er
fyrst og fremst su ad sjélfsaflafé
kvenna hefur verid ad aukast.
Sjalfsaflaféd er ad aukast vegna
heerra menntunarstigs og vaxandi
4byrgdar kvenna { atvinnulifinu,”
segir Kristfn. ,Vid teljum ad pessi
bréun bydi ad konur muni { aukn-
um meli rddstafa fjsrmunum og
vid sjdum vidskiptatekiferi { ad
beina fjérfestingatengdri pjénustu
med markvissum hatti til kvenna.
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Vidskiptateekifeerid felst { ad virkja
pennan aud kvenna betur en ni er
verid ad gera.

,Vid vitum ad fjarfestingar og
tengd pjénusta er lykillinn ad pvi
ad leysa ur laedingi efnahags- og
samfélagslegar framfarir og pvi
viljum vid bjéda upp 4 slika starf-
semi,” segir Halla.

»Pad er stadreynd ad su pjénusta
sem bankar veita 4 svidi fjarfest-
inga er mj6g karlleeg. Hin hefur
verid buin til af kérlum, fyrir karla
og er { 99% tilvika veitt af kérlum,
sem pydir ad hin er snidin ad pérf-
um og dherslum karla. bad er ekki
Gedlilegt ad svo sé pvi karlar hafa
hingad til verid virkari 4 pessum
vettvangi. Vid eetlum ad bj6da upp
4 fjrfestingapjénustu med annars
konar dherslum og gildum og telj-
um ad bannig megi héfda til nyrra
og vaxandi hépa,“ segir Kristin.

,Pad m4 { raun segja ad vid sjdum
i adra rondina vaxandi fjir- og
mannaud kvenna og { hina rénd-
ina fjdrmdlaumhverfi sem ekki
beinir sj6num sinum mikid { bessa
4tt. Audur wtlar ad brda petta bil,
bar liggur vidskiptateekifeerid,”
beetir Halla vid.

Pjénusta Audar
Hvernig verdur starfsemi Audar
hdttad?

»Audur Capital er fyrsta fjar-
mélafyrirtekid sem getur konur
i forgrunn. Vid teljurf ad hingad
til hafi ekki verid horft mikid til
beirra sem markh6ps®innan fjar-
mélageirans. Vid @tlum ad bj6da
upp 4 bjénustupzetti sem pegar eru
til stadar { 68rum fjarmalafyrir-
tekjum en vid munum gera pad
med annars konar nélgun. bann-
ig mé kannski segja ad vid séum
ad réa 4 ny mid, med hefdbund-
in veidarferi en 6druvisi veidiad-
ferdum,” segir Kristin.

Hin betir vid ad peir pjénustu-
beettir sem Audur komi til med
ad bj6da upp 4 séu fyrirtekjardd-
gjof og eignastyring, auk pess sem
Audur muni reka sérstakan fag-
fjarfestasj6d.

»Audur Capital mun hins vegar
ekki stunda l4nastarfsemi, en mun
geta veitt milligongu um lansfjar-

moégnun  hjé samstarfsbénkum,*
segir Kristin.

~Rekstur fagfjirfestiasjéda verd-
ur einn lykilpatturinn { starfsemi
Audar. Markmidid er ad fyrsti
sj6durinn verdi nokkrir milljard-
ar ad sterd. Um 4hrifafjérfesting-
ar verdur ad reda en vid munum
fylgja fjarfestingum eftir; skipa
okkar fulltrda { stjérn og vinna
néid med stjérnendum ad upp-
byggingu og vexti.

Fyrst um sinn munum vid ekki
horfa til fjarfestinga { sprotafyrir-
tekjum heldur einbeita okkur

vérur par sem lykilmarkhépurinn
er konur. Konur taka beint eda
6beint um 80% af 6llum kaupa-
kvérdunum heimilanna og med
beirri aukningu sem er ad verda &
fjdraudi kvenna, eru peer ad verda
sifellt verdmaetari vidskiptavina-
hépur,”“ segir Kristin.

Halla batir vid: ,Vid teljum ad
oft geti innlegg kvenna gert gaefu-
muninn { rekstri. Fjélmargar
rannséknir syna ad fyrirteki eru
ardsamari pegar konur eru medal
lykilstjérnenda. Ny og vidamik-
il rannsékn fr4 Finnlandi syndi

einmitt f6lgin 1 pvi ad geta horft
med 60rum augum 4 hlutina*
baetir Ha!la vid.

Nt er petta nokkud réttek hug-
mynd og fullvist ad einhverjum
byki stofnun fyrirtekisins tima-
skekkja?

,Eg held a3 hugmyndin virki rét-
taekari en hidn er { raun og veru,“
segir Halla.

»Upplyst félk, sem virkilega
kynnir sér paer breytingar sem eru
ad eiga sér stad, 4ttar sig mjog flj6tt
4 bvi ad parna er einfaldlega vid-

Vid etlum ad bjoda upp 4 fjarfestingapjonustu med annars konar
aherslum og gildum. Pad ma i raun segja ad vid sjaum { adra rondina
vaxandi fjdr- og mannaud kvenna og i hina réndina fjarmalaumhverfi sem
ekki beinir sjénum sinum mikid i pessa att. Audur &tlar ad brda petta bil

ad fjarfestingum { fyrirtekjum
{ rekstri. Vid etlum ad horfa til
fyrirteekja sem eiga g6da vaxtar-
moguleika en vantar fjdrmagn,
bekkingu og tengsl til ad vaxa,*
segir Halla. .

,Vid viljum vera langtimafjir-
festar og fara inn { fyrirteki par
sem vid getum komid ad pvi ad
byggja upp raunverulegan virdis-
auka sem skilar fjarfestum g6dri
langtimaardsemi,” segir Kristin.

»Medal beirra teekifeera sem Aud-
ur horfirtil eru fjarfestingar 4 svidi
heilbrigdispjénustu og mennta.
Petta eru ort vaxandi bjénustu-
greinar sem ad mestu leyti hafa
verid { hondum hins opinbera, en
fyrirsjdanlegt er ad einkarekstur
muni aukast til ad meeta auknum
krofum og pérfum nitima samfé-
lags,” segir Halla.

,Vid @tlum ekki ad einskorda
okkur vid fjarfestingar f fyrirtaekj-
um kvenna heldur lita til allra
fjdrfestinga par sem vid teljum ad
okkar gildismat og adkoma geti
aukid virdi vidkomandi fyrirtek-
is. Pad geta til deemis komid til
fjérfestingataekifeeri { fyrirtekjum
sem eru ad veita bjénustu eda selja

Halla var

ad hagnadurinn er ad medaltali
10% meiri hja fyrirekjum sem
hafa konur 1 toppstjérnunarteym-
inu. Pad eru einfaldlega g68ir vid-
skiptahettir ad nyta mannaud
kvenna til fulls.

,Pad ma jafnvel velta pvi fyrir
sér hvort ekki felist dkvedin vid-
skiptaleg dheetta { bvi ad hafa ekki
r6dd og sjénarmid kvenna vid
stefnumarkandi é4kvardanir fyr-
irteekja,“ segir Kristin.

Hin réttaeka Audur
barfekkimikinn kjark til ad hrinda
svona hugmynd 1 framkvaemd?

»Sannleikurinn er s4 ad vid ein-
faldlega tridum 4 petta vidskipta-
taekifeeri og vid 1itum svo 4 vid get-
um leyst tr ledingi fjarhagslegan
og samfélagslegan 4vinning,“ seg-
ir Kristin. ,Okkur finnst petta
bordliggjandi  vidskiptatekiferi
og bess vegna urdum vid ad lita
hugmyndina verda ad veruleika.
Pad er ni oft pannig ad bestu vid-
skiptateekifeerin felast einmitt {
bvi ad feta Gtrodnar slédir og gera
eitthvad sem enginn hefur gert
4dur.

»Staerstu vidskiptatakiferin eru

atvinnurekstri fyrr & pessu ri fyrir framdrskarandi frammistou { starfi
sfnu sem framkvaemdastjéri VI,

ja fuppbyggingu Haskdlans i

j6ri [slenska dtvarpsfé

A &runum 1994 til 1998 starfadi Halla { Bandarfkjunum sem mannaudsstjori
hjd M&M/Mars Inc. og Pepsi Cola. e

Halla lauk Bsc. gradu.f vidskiptafraedi fré Auburn héskéla og MBA gradu i
alpjédlegum vidskiptum fré Thunderbird, Garvin Graduate Scheol of Int-
ernational Management. Hn lagdi stund 4 doktorsndm i vidskiptafradum
i Cranfield haskdlanum { Bretlandi fré haustinu 2004 en tok sér hlé 4 ndm-
inu pegar hin tk vid starfi framkvaemdastjéra Vidskiptaraas.

Halla hefur setid  stjérnum fjdimargra fyrirtaekja, medal annars { stjérn
Kauphallarinnar, Sjév4, Calidris og Vistor. Hin er einnig varamadur { stjérn
Sedlabankans.

Kristin Pétursd6ttir rzdaist i Noregi bann 9. névember1965.

Kristin Pétursdéttir var adstodarforstjori hjé Kauppingi-Singer & Friedl-
ander f London til érsloka 2006. Singer & Friedlander er eins og kunnugt
er eitt steersta détturfélag Kauppings banka, en bankinn vard hluti af sam-
steedu Kaupbings &rid 2005 pegar Kauping yfirtok breska bankann. Krist-
in Pétursdottir hafdi yfirumsjén med sampattingu Singer & Friedlander
vid Kaupbing banka. bad verkefni fdlst m.a. { pvi ad umbreyta gamaldags
0g rétgronum breskum banka f ndtimalegt fjdrmalafyrirtaeki sem hefur

dunnid sér sess { Bretlandi sem banki frumkvoala.

Kristin starfadi hjé Kaupbingi banka frd drinu 1997 og var lykilmanneskja
f uppbyggingu bankans fré hvi ad vera itid verdbréfafyrirteeki f pad ad
verda stér alpjédlegur banki med starfsemi {9 londum. A &runum 1999-

Hin styrai
stjornendaskéla HR fra stofnun og gegndi stodu framkvaemdastjéra
verkefnisins Audur  krafti kvenna samhlida pvi sem hin var lektor vid
vidskiptadeild skélans. Adur en Halla gekk til lids vid HR &rid 1999 starfadi
hiin sem star i

skiptatekiferi. Vid sjdum mikla
moguleika baedi hérlendis en ekki
sfdur 4 alpj6dlegum vettvangi og
erum begar komnar vel 4 veg med
ad skoda samstarf og fjarfestinga-
kosti 4 66rum mérkudum, segir
Kristin.

Hvernig hafa vidbrégdin verid ?

,Vidbrogdin hafa verid gridarlega
g60. Pegar bad spurdist fyrst vt
nid { sumar ad vid hygdumst setja
4 fot fjasrmélafyrirteki pa fengum
vid heilmikil vidbrogd dr 6likum
4ttum. A3 miklum meirihluta til
voru bessi vidbrégd jakveed en vid
mettum vissulega lika neikveed-
um vidbrégdum og tortryggni pé
ad { litlum meli veeri,” segir Halla.

»Okkar reynsla er reyndar si ad
allir sem raunverulega kynna sér
hugmyndina kveikja 4 perunni og
4tta sig 4 hvad parna er gott vid-
skiptatekifeeri 4 ferdinni.”

»Pé& héfum vid einnig fengid g68
vidbrogd frd 60rum fjarmélafyrir-
tekjum og fagfjérfestum. Pad eru
margir adilar sem hafa dhuga 4
samstarfi vid okkur og vilja gjarn-
an vera med { fagfjérfestingasj6dn-
um enda sjé beir ad med okkur er

mdgnun bankans.

Skeljungi og hj4 fslandsbanka.

teekiferi til ad fjarfesta { nyjum og
fjolbreyttum fjarfestingakostum,*
segir Kristin.

»bad hafa gerst frabarir hlutir
hér 4 landi hvad vardar umbreyt-
ingu vidskiptalifsins 4 undanférn-
um misserum og bad hefur verid
6trilegur voxtur 4 6llum svidum.
En vid verdum ad setja eitthvad {
pipurnar fyrir framtiina og pad
erum vid ad gera. Nesta vaxt-
arskeid hlytur ad verda 4 midum
sem ekki hefur verid r6id 4 4dur.
Vid @tlum ad einbeita okkur ad
fjarfestingum { fyrirteekjum sem
hafa burdi til ad verda stér og 6flug
begar til framtidar er litid og vid
@tlum einfaldlega ad leggja okkur
fram um ad svo verdi med pvi ad
vera virkir fjarfestar sem byggja til
framtidar,“ segir Halla:

Audur fyrir konur og karla ?

Verda einhverjir karlar i starfs-
manna- og vidskiptavinahdpi
Audar?

»Vi8 héfum ad sjalfségdu farid
b4 leid 1 okkar rddningum ad r4da
hefasta einstaklinginn sem vél er
4. Vid hofum nid pegar sett saman
oflugt 4tta manna lykilteymi sem
hvada fjarmélafyrirteeki sem er
myndi vilja hafa { sinum rédum,”
segir Halla.

»Pad er ekki markmid Audar ad
r4da bara konur,“ segir Kristin.

Halla qtskyrir; ,bad er ekki
noég ad hafa teeknilega eda faglega
feerni og pekkingu til ad vinna hjd
Audi heldur parf rétta vidhorfid og
trd 4 vidskiptateekiferid einnig ad
vera til stadar. Vid viljum f4 6fluga
karlmenn til 1ids vid okkur og ég
vil nota tekifaerid og 6ska sérstak-
lega eftir ad heyra fr4 4hugasém-
um og haefum karlménnum,” segir
hin og brosir.

»Karlmenn eru ad sjalfségdu
einnig velkomnir til Audar { vis-
skipti,“ segir Kristin. Ef karlmenn
vilja kaupa okkar pjénustu vegna
bess ad peim lfkar okkar nélgun
bé eru beir miklu meira en vel-
komnir. Okkar vidhorf til fjar-
malapjénustu er 6druvisi og 6llum
beim sem hugnast pau vidhorf og
nélgun eru velkomnir til Audar,”
segir hin.

2005 var Kristin framkvamdast;jéri fidrstyringar og s4 alfarid um fjér-

Adur en Kristin hof storf hjd Kaupingi vann hin hja Statoil i Noregi, hja

Kristin er hagfraedingur fré Haskéla fslands og er med mastersqrddu { al

bj frék

y iBergen { Noregi.

Kristin sat  stjorn Kauppings Singer & Friedlander og er stjérnarmadur
Vistor.
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