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B NY START. Kristin Peturs-
| dottir saopp toppstillingeni
denislandske banken Kaupt-
hing fer bankboblen sprakk.
Nainvesterer huniselskaper
med en sterk kvinneprofil
gjennom finanshuset Audur
Capital. Foto: Halldor Kolbeins
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Fikk nok: Kristin Petursdottir (45) sa opp jobben i Kaupthing for a drive
finans basert pa feminine verdier.

MOTE

ankvesenet var domi-
— Bnert av testosteron,

gradighet og risiko.
Jeg orket ikke mer.

Administrerende  direkter
Kristin Petursdottir (45) spaserer
rundt i kontorgangene til Audur
Capital ifert heye heler og
innsvinget dressjakke. Lokalene
i Reykjavik skiller seg fra tradi-
sjonelle finanshus i glass og stal:
P4 veggen i resepsjonen henger
familiebilder i sorte rammer.
Sofaen pa mgterommet er kledd
i lilla flgyel, og fotografier av
Vigdis Finnbogadottir - islands
forste kvinnelige president -
pynter opp veggene.

- Jeg vil drive med finans
basert pa feminine verdier. Malet
er 4 drive en virksomhet som
kombinerer rasjonell tenkning
med emosjonell intelligens, sier

JORUNS.F.
AARTUN
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‘ REYKJAVIK, ISLAND
Petursdottir. Hun forklarer:

- Med det mener jeg a inves-
tere i bedrifter med en baere-
kraftig profil og en hgy inte-
gritet. Vi er opptatt av
langsiktighet, og vil ikke at
kundene vare skal utsettes for
for stor risiko.

Forutsa bankboblen

Kristin Petursdottir er halvt
norsk og har over 20 ars erfaring
med internasjonale bankinves-
teringer. Arene for finanskrisen
hadde de islandske bankene
bygget et finansielt korthus - de
drev storstilt lanevirksomhet
finansiert av utenlandske banker
og investorer.

AUBUR CAPITAL

M Finansielt radgivningsselskap.

H Har 36 ansatte.

M Tilbyr forvaltning av formue, pri-
vate equity radgivning og corporate
rad.

M Grunnlagti2007 avdetoislandske
forretningskvinnene Halla Tomas-
dottir og Kristin Petursdottir, med
sikte pa a innarbeide feminine verdier
innifinans.

Den islandske finanssektoren
var sammenvevd i et komplisert
og omfattende nettverk, der eier-
skap og gjeld gikk pa kryss og
tvers mellom selskaper og
personer.

Kristin Petursdottir likte ikke
det hun sa.

- Jeg skjonte etterhvert at

M Griinderne har som malsetning a
korrigere det de oppfatter somen his-
torisk mangel pa balanse og mang-
foldiden finansielle sektoren.

H Klart a bevareinvesteringene til
kundene da deislandske bankene
gikk over ende i oktober 2008.

M Driver et et private equity fond
sammen med bergmte musikeren
Bjork Gudmundsdottir som skal gi

flere av bankenes markedsver-
dier var kraftig oppblast. Det
hadde etablert seg en ukultur
som dominerte hele finanssek-
toren, sier hun.

1 2007 sa tobarnsmoren opp
jobben som assisterende direktor
i Kaupthing Singer & Fried-
lander i London for a etablere

kreativ tenkning og gkt mangfoldi
denislandske gkonomien.

M Aubur har fatt betydelig interna-
sjonal oppmerksomhet, og er omtalti
blantannet BBC, New York Magazine,
The Guardian, og The Financial Ti-
mes,

H Audur etetislandsk jentenavn
som betyr rikdom og lykke.

Audur Capital sammen med
forretningskvinnen Halla Tomas-
dottir.

- Jeg kjente en trang til a
skape noe annet enn bare gkono-
misk profitt. Vi ville drive med
investeringer fra et selskap som
hadde en annerledes filosofi, sier
Petursdottir.
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Motesatsning: Na tar hun islandske ELM
Design ut i verden. Oslo er forste stopp.

Hun mener den hgyt girede
finanssektoren manglet bade
ansvarlighet og integritet.

- Viville gjore en forskjell ved
& investere i bedrifter som har
en tydelig verdiprofil. Selskaper
som satser pa beaerekraftighet og
tar samfunnsansvar. Det er disse
bedrifene som kommer til 4 ha
et konkurransefortrinn i frem-
tiden.

Satser pa kvinner

Ved siden av den ordinaere virk-
somheten har Audur Capital
etablert et eget investeringsfond
pa 160 millioner norske kroner
som skal investere i bedrifter
som er drevet av islandske
kvinner.

I 2008 Kkjopte selskapet 34
prosent av aksjene til motehuset
Elm Design AS, som i hgst apnet
sin forste flaggskipbutikk
utenfor Island i Oslo.

- Vi vil investere i bedrifter
som ser potensial i kvinners
voskende Kjapekraft. Motehuset
Elm har en slik profil og er i
sterk vekst, sier Petursdottir.

Hun mener det a investere i
selskapet som omfavner ulike
verdier og tar sosialt ansvar vil
bli en av de sterkeste globale
fremtidstrendene.

De siste tre arene har selskapet
markert seg sterkt internasjo-
nalt, og har fatt omtale i BBC,
New York Magazine, The Guar-
dian og The Financial Times.

- Flere synes det er bemerkel-
sesverdig at ingen av vare
klienter led noe direkte tap da
finanskrisen skyllet over Island
og bankvesenet kollapset, sier
Petursdottir.

Ifjor mottok hun Cartier
Women’s Initiative Awards i den
franske byen Deauville under
det arlige mgotet til Women’s

Forum for the Economy and
Society,

Samarbeider med Bjérk
Petursdottir har gjort
popstjernen Bjork til en venture
kapitalist: Den islandske artisten
er blitt talsperson for et investe-
ringsfond i regi av Audur Capital.
Totalt skal det investeres 4,9
millioner Kroner i entreprengr-
skap.

- Tanken er & tilfere den
islandske g@konomien Kreativ
tenkning og gkt mangfold, sier
Petursdottir.

Tre ar etter oppstarten har
finanshuset i dag 36 ansatte.

- Har dere bare kvinner i
styret?

- Nei, vi mé nesten ha en viss
kjennsbalanse, ler Petursdottir.

jorun.aartun@dn.no
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NY BUTIKK. Mona Grudt (nummer to fra venstre) og andre spesieltinvi-
terte klirret med champagneglassene da ELM Design apnet sin fgrste
butikk i Oslo. Det islandske motehuset gjar stor internasjonal suksess.

Foto: Gunnar Blgndal

ELMvilkleopp
norske kvinner

REYKJAVIK: Det islandske
motehuset ELM Design selger
plaggene sine i 250 butikker
internasjonalt, inkludert eksklu-
sive Browns og Liberty i
London. I hgst d&pnet hun
forretning i @vre Slottsgate i
Oslo - den farste rendyrkede
butikken utenfor Reykjavik.

- Norske kvinner er fremstar
som sterke og selvstendige. Vi
vil at de skal vage a skille seg litt
ut, og fremheve sin kvinne-
lighet, sier Kristin yr Hrafn-
keldéttir, administrerende
direktor i ELM.

I de moderne butikklokalene
pa Reykjavik henger plagg med
draperinger og arkitektoniske
former tett. Fargepaletten er
sort, med innslag av jordfarger.

Hrafnkeldéttir har en
bachelorgrad i tekstildesign fra
Island Academy of the Arts, en
mastergrad i ledelse fra Pratt
Institute i New York og en
mastergrad i finans fra Bifrost
University pa Island.

Da Audur kapital Kjopte 34
prosent av aksjene til motehuset
i 2008, ble hun ansatt som topp-
sjef i selskapet.

- ELM hadde vokst aggres-
sivt i utlandet og hadde behov
for ny kapital for & opprettholde
virksomheten. Uten nye inves-
torer var det ikke mulig & drive
selskapet videre, voksesmertene
ble for store, sier Hrafnkeldottir.

Motehuset er lite berert av
krisen i den islandske gkono-
mien: ELM nédde ifjor en
omsetning pa 16 millioner
norske kroner, en gkning pé 25
prosent sammenlignet med
2008. I ar ser omsetningen ut til
a ende pa 21,6 millioner kroner.
Merket opererer i et sakalt
moderne prissikt, det vil si et
prisniva som er hgyt, men
likevel godt under det de store
motehusene tar for sine krea-
sjoner.

- Vare stgrste markeder er i
USA og Japan. Kundene vare er
i begynnelsen av 30-arene og
oppover, og de har god
gkonomi, sier Hrafnkeldottir.

Motehuset ELM ble grunnlagt
11999 som et strikkedesignsel-
skap av Erna Steina Gudmunds-
dottir, Lisbet Halldorsdottir og
Matthildur Halldérsdottir.

Plaggene er inspirert av
Islands landskap, kunst og

SATSER. Kristin yr Hrafnkeldéttir,
administrerende direkter i mote-
huset ELM, vil kle norske kvinner.
I hgstapnet motehusetdgrenei
Oslo —til selskapets forste rendyr-
kede butikk utenfor Reykjavik.

ELM

H Islandsk moteselskap.

M Etableri1999 av Erna Steina Gud-
mundsdottir, Lisbet Halldérsdéttir og
Matthildur Halldérsdattir.

M 34 prosent av aksjeneiselskapet
er eid av Audur Capital. Nadde ifjor en
omsetning pa 21,6 millioner kroner.
B Apnetihgstbutikk i @vre Slotts-
gateiOslo.

kultur og kombinerer stram
skreddersem med lekne
konstruksjoner. Ravarene er
hentet fra hele verden, fra
alpakkaull til spansk lin og
silke.

FOLLESTAD

Akersgt. 28, Oslo, TIf: 22413636



